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BGM als Wertschopfungsfaktor in Nachhaltigkeitsstrategien
und Nachhaltigkeitsstandards

- Wieso Arbeitsfahigkeit und Fachkraftegewinnung auch fur das
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen systemrelevant sind -

Gesundheit Berlin-Brandenburg e. V.

Arbeitskreis Betriebliche Gesundheitsforderung
[Sitzung am 31.01.2023]

— Kurt Glaser —
Landeshauptstadt Stuttgart
Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement

Kurt.Glaeser@stuttgart.de | Telefon 0711 216-81586



STUTTGART

Arbeitsthese

Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 lassen sich nur erreichen, wenn
Menschen entsprechende, zielorientierte Wertschopfungsbeitrage leisten.

Dazu mussen sie ihre Arbeitskraft/Arbeitsleistung einbringen,
die nicht unbegrenzt vorhanden ist.

Investitionen in Gesundheit & Arbeitsfahigkeit unterstitzen
deshalb auch das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen.

¥ \ 4 \ 4

BGM ist systemrelevant!

+ Anwesenheitsquoten | + Fachkrafte halten | + Fachkrafte gewinnen



Grundverstandnis STUTTGART ‘ (%f

» ,Wertschopfungsfaktor BGM" - Mehrwert durch BGM fir andere Zielsysteme
» Dazu erforderlich: BGM-Zielsystem mit offenen Schnittstellen

Beispiele fur BGM-Zielperspektiven mit Anschlussfahigkeit:

(1) Zielperspektive Kunden (Beschaftigte): ,Gesundheit/Arbeitsfahigkeit erhalten bzw. fordern”

(2) Zielperspektive Unternehmen (Verwaltung): ,Dienstleistungsqualitat/Servicelevel sichern,
Arbeitgeberattraktivitat steigern”

(3) Zielperspektive Prozesse (BGM): ,Systemleistung steigern”

(4) Zielperspektive Potentiale (Entwicklung): ,Unternehmen/Verwaltung als lernendes System*

Unsere Vision in der LHS*: ,,Die resiliente Stadtverwaltung —
Voraussetzung fur unsere funktionierende Stadtgesellschaft!“

*LHS = Landeshauptstadt Stuttgart
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Anschlussfahige Nachhaltigkeitsstrategien STUTIGART ‘ %f

und -zielsetzungen (LHS)

= Klimaneutral bis 2035": Der Gemeinderat der Stadt Stuttgart hat im
Juli 2022 beschlossen, dass Stuttgart bis 2035 klimaneutral werden soll.

= Stuttgart global und nachhaltig”: 2018 hat der Gemeinderat |
die Mustererklarung des Deutschen Stadtetags unterzeichnet e
und so die Bereitschaft erklart, die Vereinbarungen der
globalen Agenda 2030 auf lokaler Ebene mit konkreten
Mal3inahmen umzusetzen.

o
(s

» Konkreter Ansatzpunkt = 2. Bericht zur Bestandsaufnahme
auf Grundlage von Indikatoren zur Abbildung der
Sustainable Development Goals (SDGs) im Jahr 2021

[Quelle: https://www.stuttgart.de/lebenswertes-stuttgart]
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BGM und Nachhaltigkeit sind gegenseitig STUTIGART ‘ A‘sf

anschlussfahig!

= Auf der Malinahmenebene - Verhaltnis- und verhaltensorientierte BGF-MalRhahmen kdnnen
gegenseitig gewinnbringend gestaltet werden (z. B. Handlungsfelder Ernahrung/Bewegung)

» Auf der Zielebene - BGM-Ziele haben einen Wirkungsanteil beim Erreichen von
Nachhaltigkeitszielen (z. B. Arbeitsfahigkeit, Arbeitgeberattraktivitat)

= Auf der Strategieebene - BGM-Kennzahlen/Indikatoren fliel3en direkt in die Nachhaltigkeits-
berichterstattung ein (,Lieferpflicht”) 2> BGM ist auf dem Unternehmensradar

= Auf der Systemebene - Etablierte Bausteine und Instrumente/Verfahren des BGM kdnnen
zielfihrend eingesetzt werden

= Auf der konzeptionellen Ebene - Gesundheitsbezogene Indikatoren sind bereits Bestandtell
diverser Nachhaltigkeitskonzepte = zeitgemalde Aktualisierung ware gut!

» WICHTIG: Anschlussfahigkeit ist kein Selbstlaufer! BGM muss sich
(pro)aktiv und initiativ einbringen, um ,,Silos“ aufzubrechen!
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17 SDGs — 169 Unterziele ...
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Quelle: https://lwww.stuttgart.de/leben/internationale-beziehungen/stuttgart-global-und-nachhaltig

Foto: City of Stuttgart, Kaarina Bauer (mit freundlicher Genehmigung)



STUTTGART ‘ Byr

BGM-Anschlussfahigkeit auf Zielebene - Beispiel SDG 8:
,Menschenwurdige Arbeit und Wirtschaftswachstum*

Dauerhaftes, inklusives und nach-
haltiges Wirtschaftswachstum, BGM-,,Aktien*:

produktive Vollbeschéaftigung und Arbeitsfahigkeit,
menschenwdirdige Arbeit fur alle Arbeitsschutz

fordern
Eine hdéhere wirtschaftliche Produktivitat

durch Diversifizierung, technologische
Modernisierung und Innovation
erreichen ...

... Schaffung menschenwurdiger
Arbeitsplatze

... menschenwurdige Arbeit fur alle
Frauen und Méanner, einschlief3lich
junger Menschen und Menschen mit
Behinderungen

... Arbeitsrechte schutzen und sichere
Arbeitsumgebungen fur alle Arbeitneh- Gefahrdungsbeurteilung
merinnen und Arbeitnehmer ... fordern

Arbeitsfahigkeit,
Gefahrdungsbeurteilung
(psychische Belastung)*

Arbeitsschutz

Arbeitsschutz,
Inklusion,
Beschaftigungsfahigkeit
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*Exkurs:
Psychische Belastung in der Gefahrdungsbeurteilung

WA Eine hohere wirtschaftliche Produktivitat
durch Diversifizierung, technologische
Modernisierung und Innovation
erreichen ...

STUTTGART ‘ Byr

Arbeitsfahigkeit
Gefahrdungsbeurteilung
(psychische Belastung)*

Vorausschauende,
proaktive
Gefahrdungsbeurteilung
erforderlich!

Direkter Einfluss!
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BGM-Anschlussfahigkeit auf Zielebene — weitere Beispiele

SDG 7: ,,Bezahlbare und saubere Energie*

7 Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, BGM-.Aktien*:
nachhaltiger und moderner Energie Fac;;kréfte

far alle sichern e pe :
Arbeitsfahigkeit

7.2 Bis 2030 den Anteil erneuerbarer
Energie am globalen Energiemix deutlich
erhbhen

Fachkrafte gewinnen
und halten,
Arbeitgeberattraktivitat,
Arbeitsfahigkeit

SDG 13: ,,MaBRnahmen zum Klimaschutz*

13 |Umgehend MalRhahmen zur BGF
Bekampfung des Klimawandels und Bewegung/Ernéahrung,
seiner Auswirkungen ergreifen Mobilitatsverhalten,

Green-HRM,

Arbeitsschutz

(Anpassungsstrategien
an den Klimawandel)
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17 SDGS —169Unter|ele

Beispiel-Indikator: Mal3hahmen der
Betrieblichen Gesundheitsférderung (BGF) -
Index nachhaltige Ausrichtung

Berechnung: (Anzahl der mit Nachhaltigkeits-

kriterien abgeglichenen BGF-MalRnahmen der
LHS) / (Anzahl der insgesamt mit AKR-BGM 3
abgestimmten BGF-Malinahmen pro Jahr)




o

GM-Anschlussfahigkeit auf Zielebene — weitere Beispiele

STUTTGART ‘ Byr

.. Sozialschutzsysteme und -maflinahmen flr alle umsetzen
.. die psychische Gesundheit und das Wohlergehen fordern.
.. hochwertige fruhkindliche Erziehung, Betreuung, Vorschulbildung

.. Bildung fur nachhaltige Entwicklung und nachhaltige Verhaltensweisen

.. sichere, gewaltfreie, inklusive und effektive Lernumgebung fur alle

el o ol
N[N w

515 Die volle und wirksame Teilhabe von Frauen und ihre Chancengleichheit ...

sicherstellen

... hochwertige, verlassliche, nachhaltige und widerstandsfahige
Infrastruktur aufbauen

(MBS Stadte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfahig und nachhaltig
gestalten

... kommunale und sonstige Abfallbehandlung

... allgemeinen Zugang zu sicheren, inklusiven und zuganglichen
Grunflachen und 6ffentlichen RA&umen gewahrleisten

74| Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster sicherstellen

In der offentlichen Beschaffung nachhaltige Verfahren fordern ...

(22l ... sicherstellen, dass die Menschen Uberall Uber einschlagige Informa-
tionen und das Bewusstsein fur nachhaltige Entwicklung ... verfugen

(15 Landokosysteme schitzen, wiederherstellen und ihre nachhaltige Nutzung
fordern ...

11515 Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transparente Institutionen auf
allen Ebenen aufbauen

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 31.01.2023

(0))

=

11.7
12 |

N
|

Arbeitsfahigkeit (Sozialamt); Fachkraftegewinnung
BGF; Gefahrdungsbeurteilung
Fachkrafte; Indikator: Bewegungsforderung in Kitas

BGF, Green-HRM,; Indikator: Angebote mit

Okologischem Nachhaltigkeitsbezug
Gewaltpravention; Indikator: Quote Notrufsysteme

Vereinbarkeit Privatleben/Pflege & Beruf
Organisationale Resilienz; Kulturentwicklung
Arbeitsfahigkeit (Ordnungsamt); Mobilitatsverhalten

Arbeitsfahigkeit (Abfallwirtschaft)
Arbeitsfahigkeit (Garten- und Forstamt)

BGF (Verhalten und Verhéltnisse); Green-HRM
BGF (Geratschaften/Events); Arbeitsschutz
BGF; Green-HRM

Arbeitsfahigkeit (Forst)
Mobiles Arbeiten; Telearbeit
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BGM in Nachhaltigkeitsstandards — STUTIGART ‘ (&f

Beispiel: Global Reporting Initiative (GRI)

GRI 403: ARBEITSSICHERHEIT UND GESUNDHEITSSCHUTZ 2018
= Teil der Familie der GRI-Standards fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung

— Angabe 403-1: Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

— Angabe 403-2: Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen

— Angabe 403-3: Arbeitsmedizinische Dienste

— Angabe 403-4: Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
— Angabe 403-5: Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

— Angabe 403-6: Foérderung der Gesundheit der Mitarbeiter

— Angabe 403-7: Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschéaftsbeziehungen verbundenen Auswirkungen auf die
Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz

— Angabe 403-8: Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt sind
— Angabe 403-9: Arbeitsbedingte Verletzungen o

) . Hrsg.: Global Sustainability Standards Board GSSB
— Angabe 403-10: Arbeltsbedlngte Erkrankungen Quelle: https://www.globalreporting.org/

Umsetzungsbeispiele:

= REWE: ,Gesundheit und Sicherheit ist ein Handlungsfeld in der Séule Mitarbeiter:innen der
Nachhaltigkeitsstrategie der REWE Group*

(https://rewe-group-nachhaltigkeitsbericht.de/2021/de/mitarbeiter-innen/arbeitssicherheit-und-gesundheitsmanagement/index.html)

u DA”V”_ER (MercedeS'BenZ Group) (https://nachhaltigkeitsbericht.daimler.com/2020/anhang/gri-index.html)
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BGM in Nachhaltigkeitsstandards —
Beispiel: Gemeinwohl6konomie GWO

GEMEINWOHL-MATRIX 5.0

BERUHRUNGSGRUPPE

A: A1 Menschenwiirde
LIEFERANT*INNEN in der Zulieferkette

B: _ B1 Ethische Haltung
& FINANZ- mitteln
PARTNER*INNEN

C: C1 Menschenwiirde

D: D1 Ethische
KUND*INNEN & Kund*innen-
MITUNTERNEHMEN beziehungen

E: E1 Sinn und
GESELLSCHAFT- gesellschaftliche

LICHES UMFELD Wirkung der Produkte
und Dienstleistungen

A2 Solidaritat und
Gerechtigkeit in der
Zulieferkette

B2 Soziale Haltung
im Umgang mit
Geldmitteln

C2 Ausgestaltung
der Arbeitsvertrage

D2 Kooperation
und Solidaritat mit
Mitunternehmen

E2 Beitrag zum
Gemeinwesen

A3 Okologische
MNachhaltigkeit in
der Zulieferkette

B3 Sozial-ckologische
Investitionen und
Mittelverwendung

C3 Farderung
des dkologischen
Verhaltens der
Mitarbeitenden

D3 Okologische Aus-
wirkung durch Nutzung
und Entsorgung von
Produkten und Dienst-
leistungen

E3 Reduktion
okologischer
Auswirkungen

Quelle: https://web.ecogood.org/de/unsere-arbeit/gemeinwohl-bilanz/gemeinwohl-matrix/
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OKONOMIE 2

SOLIDARITAT UND OKOLOGISCHE TRANSPARENZ UND
GERECHTIGKEIT NACHHALTIGKEIT MITENTSCHEIDUNG

A4 Transparenz und
Mitentscheidung in
der Zulieferkette

B4 Eigentum und
Mitentscheidung

C4 Innerbetriebliche
Mitentscheidung und
Transparenz

D4 Kund*innen-
Mitwirkung und
Produkttransparenz

E4 Transparenz
und gesellschaftliche
Mitentscheidung

31.01.2023

STUTTGART ‘ Byr

Teilkriterien C1;

— C1.1 Mitarbeitendenorientierte
Unternehmenskultur

— C1.2 Gesundheitsférderung und
Arbeitsschutz

— C1.3 Diversitat und Chancengleichheit

— C1.4 Negativaspekt: menschenun-
wurdige Arbeitsbedingungen

Umsetzungsbeispiele
Gemeinwohlbilanzierung:

» Eigenbetriebe der LHS:

- Leben & Wohnen ELW
- Stadtentwasserung SES
- Stuttgarter Bader

= 7. B. BKK ProVita
=  Aktuell 596 weitere Unternehmen
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“How ISO standards help meet the SDGs ...” STUTTGART QS’

Wirkung auf einen Blick

Die ISO tragt zu allen SDGs bei. Hier sehen Sie die Anzahl der ISO-Normen, die direkt auf jedes Ziel anwendbar sind.

13758

Goal 9: Industry, Innovation and Infrastructure

2643 2951

1290 147
. _ s >
_ —

13 foov' B wion | 17 arnicions

REDUCED

GOODHEALTH 4 quaLy 5 GENTER CLEANWATER DECERT WORK ARD g 10
AND WELL-BEMNG EDUCATION EQUaLITY KN SARITATION ECONOMIC GROWTH ﬂ]ﬂm INEQUALIIES

v i S

1{=)

w

Quelle: https://www.iso.org/sdgs.html
[Zugriff am 31.10.2023]
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Wer greift noch Schnittmengen zwischen STUTIGART

Nachhaltigkeit, Klima & BGM auf? (Beispiele)

15.09.2022
PRAVENTIONSFORUM 2022

Das Praventionsforum fand am 15. September als hybride Veranstaltung statt.

Das Thema ,Klimawandel und Gesundheit” bildete im Kontext der lebensweltbezogenen Pravention und
Gesundheitsforderung den inhaltlichen Schwerpunkt des Praventionsforums 2022. Insbesondere wurden mit dem
Klimawandel einhergehende gesundheitliche Risiken sowie entsprechende Mdglichkeiten lebensweltbezogener
Aktivitaten zur Pravention, Gesundheits-, Sicherheits- und Teilhabeforderung erortert.  Quelle: https://www.npk-info.de/

BAuA-Bericht: ,Klimawandel und Arbeitsschutz” (Marz 2022)
Quelle: https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Berichte/Gd108.html

Fonds Gesundes Osterreich, FGO-Konferenz "Gesundheit fordern - Klima schitzen." 21.6.2022, Linz
Quelle: https://fgoe.org/gesundheitsfoerderungskonferenz_2022

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 31.01.2023
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,Haus der Arbeitsfahigkeit“ nach
Prof. Dr. Juhani llmarinen

Globalisieru Neue Technologie Demografische
" ’ Digitalisierung Entwicklung

Gesellschaft | Kultur | Gesetzgebung _ S:lfllprtnuthﬁl Bildung

ARBEITSFAHIGKEIT

Arbeit
Arbeitsbedingungen
Arbeitsorganisation
Fihrung

Soziales Umfeld
Werte
Einstellungen
Motivation

Kompetenz
Erfahrungen
Lernen

HAUS DER ARBEITSFAHIGKEIT Gesundheit

©Juhani lmarinen 2016 Leistungsfahigkeit

Graphic design Milja Ahola
Quelle: https://www.boeckler.de/pdf/iv_2018 09 25 frevel.pdf
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»,Haus der Arbeitsfahigkeit” ->
Faktoren, die Arbeitsfahigkeit
beeinflussen

Arbeitsfahigkeit = Fahigkeit, gestellte
Arbeitsaufgaben in bestimmten
Arbeitssituationen erfolgreich
bewaltigen zu kénnen

Klimaveranderungen bringen neue
bzw. zuséatzliche Anforderungen —
und Zielsetzungen - mit sich!

> Transformation (sinnvoll?):

Nachhaltigkeits- & Klimaziele sowie
Klimaauswirkungen mitdenken und in
das ,,Haus der Arbeitsfahigkeit*
integrieren!

15



3. Stockwerk
Werte / Einstellungen /

Motivation

2. Stockwerk
Kompetenz / Erfahrungen /

Lernen

1. Stockwerk
Gesundheit und

Leistungsfahigkeit

STUTTGART ‘ Byr

Modifiziertes ,,Haus der Arbeitsfahigkeit*

Transformation ,,Haus der Arbeitsfahigkeit“ >
adaptiertes Setting ,,Nachhaltigkeit, Klimawandel und
Sicherheit & Gesundheit bei der Arbeit

4. Stockwerk:
??7? —to be continued ...

3. Stockwerk:

Wie konnen organisationale Werte und Zielsetzungen in Bezug auf
SDGs, Sicherheit & Gesundheit so transportiert werden, dass
Beschaftigte und Bewerber*innen sich damit identifizieren?

2. Stockwerk:

Welche Anforderungen an Kompetenzentwicklung bringen
Klimaveranderungen, Nachhaltigkeits- und Klimaziele mit sich?
Welche Chancen, Potentiale und Erfordernisse ergeben sich daraus?

1. Stockwerk:

Welche Anforderungen an Gesundheit und Pravention bringen
Klimaveranderungen mit sich? Was muss die Arbeitgeberin tun,
was konnen Beschaftigte und deren Interessenvertretungen tun?

© Kurt Glaser [Landeshauptstadt Stuttgart - Zentrales Betriebliches Gesundheitsmanagement] 31.01.2023 16



Das nachhaltige, klimaneutrale ,,Haus der Arbeitsfahigkeit* STUTTGART %’

Nachhaltigkeit <Visi0nen

NOISSINT
043z

i eutralitat
P Gesunde und £ Kliman

sichere Arbeit

-

Arbeitsfahigkeit erhalten und fordern Kllm_aZ|eIe.gnd Nachhqlﬂg.ken errelchep | keine
Einschréankungen kunftiger Generationen

Strate-
gische
Ziele

Authentische Kommunikation und Authentische Kommunikation und
3. Stockwerk s . o R .
glaubwiirdige Botschaften nach innen und glaubwurdige Botschaften nach innen und

Werte / Einstellungen / Motivation

aulRen; Vorbilder aufRen; Vorbilder .
Operative

Ziele

Abbildung modifiziert nach: ©Tanja Daubenschiiz, Regierungsprasidium Stuttgart
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Das ,,SDG-Haus der Arbeitsfahigkeit*

3. Stockwerk
Werte / Einstellungen / Motivation

STUTTGART ‘ Byr

GUTE ARBEIT UND INDUSTRIE,
WIRTSCHAFTS: INNOVATION UND
WACHSTUM INF EkSTEll(lUﬂ

i

GESCHLECHTER- 1 WENIGER
GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN

@

12 NACHHALTIGER 1 FRIEDEN, RECHT 17 PARTHERSCHAFT
KONSUMUND UND STARKE ZUR ERREICHUNG
PRODUKTION INSTITUTIONEN DER ZIELE

CHANGENGERECHTE
UND HOCHWERTIGE
BILDUNG

11 m KLIMASCHUTZ

UND ANPASSUNG
GEMEINDEN
N
ntgEs
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SDGs geclustert nach den 3 klassischen Dimensionen STUTIGART ‘ QS’

der Nachhaltigkeit
Die UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) als Orientierungshilfe fiir
nachhaltiges Handeln i e ol Sk
NaChhaItigkeit velopementGoalsSDGs.htmi
Unternehmensverantwortung [CSR]

PARTNERSCHASTEN
JUR ERRECHING

DER DELE

|

wirtschaftlich okologisch

1 KUMACHUTZ = -
U 0‘3 Ui

! = Basis nachhaltigen Handelns \J = eher positive Wirkungen verstarken ‘D = eher negative Wirkungen mindern
[Einordnung nach einem Vorschlag von Martin Schulze, RKW Bremen / RENN.nord — 03.12.2019]

FRIEDEN,
GERECHNEKEITUND

STARXE INSTITUTIONEN

Y =

|

Michael Kaminski-Nissen — mkn@mkn.one — © 2020 MKN Mai 2020

URL: https://www.youtube.com/watch?v=HadnORkIObQ#action=share [Zugriff am 10.12.2022]
Quelle: Kaminski-Niessen M., Bongwald, S.: Mit den Sustainable Development Goals nachhaltiges Handeln in Unternehmen positionieren und gestalten;
in: Schmidpeter, R. (Hrsg.): CSR und Nachhaltigkeitsstandards. Springer Gabler. Berlin. 2022
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