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Ausgangssituation



AU-Quote, -Tage, -Falle und Krankenstand

Gesamt

AU-Quote 42,3% 63,2%
AU-Falle je V] 0,95 1,56
AU-Tage je V] 14,6 19,0
Krankenstand 3,99% 5,20%

AU-Tage je Fall 15,3 12,1

4 | TK-Gesundheitsreport 2022, hier: Arbeitsunfdhigkeiten, Kurziibersicht



5

Ausgangssituation
TK-Gesundheitsreport 2023

Top-3-Diagnosen fiir Krankschreibungen

Prozentualer Anteil am Krankenstand insgesamt

25,32 %

43,48 %

17,51 %

MW Krankheiten des Atmungssystems

B Psychische und Verhaltensstérungen
Krankheiten des Muskel-Skelett-S5ystems

13,69 % Ubrige Diagnosen

Quelle: Vorabauswertung TK-Gesundheitsreport 2023; Stand Februar 2023
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Diagnosen mit hochstem AU-Volumen
Vergleich AU-Tage - AU-Falle
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0%

10,5%

38,1%

2021

AU-Tage

8,1%

35,4%

2022

mV. Psychische und
Verhaltensstérungen

m X. Krankheiten des
Atmungssystems

m XIII. Krankheiten des
Muskel-Skelettsystems
und des Bindegewebes

XIX. Verletzungen,
Vergiftungen

alle tbrigen Diagnosen
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AU-Falle

9,5%
45,0% 38,4%
2021 2022



K

Techniker

Bedeutung von Burnout am Arbeitsplatz steigt

Zukunftsthema: Burnout am Arbeitsplatz

Welche Bedeutung haben Burnout und Co. fiir das Betriebliche Gesundheitsmanagement heute
und in drei Jahren?

2022
groBBe Bedeutung)
2025
groBe Bedeutung)

10 20 30 40 50 60 70 %
Studie: #whatsnext — Gesund arbeiten in der hybriden Arbeitswelt / Befragte: 1.098 Geschaftsfiihrende,
TK, IFBG, Personalmagazin (Haufe) Gesundheitsverantwortliche und Personaler:innen

Rundungsdifferenzen maoglich
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Grundsatzliches

= Erste #whatsnext-Studie in 2017 mit der Fragen nach dem Bedeutungszuwachs in funf
Jahren

= Vertiefungsstudie in 2020 mit einzelnen Schwerpunktthemen

= Erneute Befragung #whatsnext 2022 mit der Frage nach dem Bedeutungszuwachs in drei
Jahren

= Und 20257777

= o IFBG wevieay
#whatsnext2020 - Erfolgsfaktoren #whatsnext — Gesund arbeiten
fiir gesundes Arbeiten in der in der hybriden Arbeitswelt
digitalen Arbeitswelt
ine Stucse des IFBG in Kooperation mit: Eine Studie des IFBG In Kooperation mit: %"
E personal.

#whatsnext - GESUND ARBEITEN

ine Studie des IFBG operation mit:
IN DER DIGITALEN ARBEITSWELT personalmagati “ W
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Arbeitgeberstudie zum Betrieblichen
Gesundheitsmanagement

= Trendstudie: #whatsnext2022 - Gesund Arbeiten in der hybriden Arbeitswelt
= Befragungszeitraum: 12. Sept. - 31. Okt. 2022
= Befragte Personen: Geschaftsfihrende, Gesundheits- und Personalverantwortliche

= StichprobengroBe: 1.098 Organisationsverantwortliche A,
Foa gl Q.E s

= Erhebungsmethode: Anonyme onlinebasierte Befragung e i s

%, [lad 1]
= Incentive: Individueller Feedback-Report flr die Organisationen %

‘Fasduack-Aaport dr ihra Drganisaiian

Gadienng: Gora
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Stichprobenbeschreibung

UnternehmensgréoBe & Branche

BESCHAFTIGTENZAHL N=1.093

4.5 %

Kleinst: isati
2 9. 7 % bise;.’n:\:,1 :rgamsa ionen

GroBe Organisationen - 14. 2 %

1.000 und mehr MA

Kleine Organisationen
10 bis 49 MA

26.8 %

Mittlere Organisationen
50 bis 249 MA

24.8 %

GroBere Organisationen
250 bis 999 MA
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Stichprobenbeschreibung

U

nternehmensgréBe & Branche

BESCHAFTIGTENZAHL N=1.093

12

4.5 %

Kleinstorganisationen

14.2 %

Kleine Organisationen
10 bis 49 MA

29.7 %

GroBe Organisationen
1.000 und mehr MA -

26.8 %

Mittlere Organisationen
50 bis 249 MA

24.8 %

GroBere Organisationen
250 bis 999 MA
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(Privat-)wirtschaftliche Unternehmen

Verarbeitendes Gewerbe 156 20.6 %
Baugewerbe 21 28%
Handel; Instandhaltung und Reparatur von Fahrzeugen 31 41 %
Verkehr und Lagerei 22 29%
Information und Kommunikation 76 10.0 %
Erbringung von Finanz- und Versicherungsdienstleistungen 41 5.4 %
Grundstiicks- und Wohnungswesen il 15%
Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen 51 6.7 %
Erbringung von sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen 89 N7 %
Gesundheits- und Sozialwesen 67 88%
Andere 154 20.3%
Weitere 39 52%
Gesamt 758 100.0 %

Einrichtungen des &ffentlichen Dienstes

Oﬂenlliche\lerwallungen (Bundes- und Landesbehdrden, Gemeinde-, Stadt- oder Kreisver-

waltungen efc.) o 381
Wissenschatt (Universitéten, Fachhochschulen, Forschungseinrichtungen etc.) 34 1.8%
Versicherungen (Sozialversicherung, Gesetzliche Krankenkassen etc.) 31 10.7 %
Gesundheit (Kliniken, Krankenh&user efc.) 23 8.0
Andere 31 10.7 %
Weitere 60 20.7
Gesamt 289 100.0 %

Sonstige

Keine Angabe

Gesamt 1.098 100.0 %
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Stichprobenbeschreibung

Funktion im Unternehmen & Start-Up

FUNKTION INNERHALB DER ORGANISATION N=1.078

@ O o00o
J/ CcO3

Geschaftsfiihrende Personalverantwortliche Gesundheitsverantwortliche Sonstige
6.2 % 40.2 % 31.0 % 22.6 %
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Stichprobenbeschreibung

Sitz der Organisation

Norddeutschland
SH, MV, HH, ST, BB, BE, HB, NI, NRW

Suddeutschland
SN, SL, RP, HE, TH, BW, BY

550

524

514 % Schieswig-

Mecklenburg-
Vorpommern

48.6 %

Ostdeutschland
BE, BB, MV, SN, ST TH

Westdeutschland
BW, BY, HB, HH, HE, NI, NRW, RR, SL, SH

137

939

12.8 % Brandenburg

Niedersachsen

872 % B

Sachsen-Anhalt

Nordrhein-Westfalen

Thiringen

Rheinland-Pfalz
Saarland

Bayern

Baden-Wiirttemberg
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N Anteil
Baden-Wirttemberg 206 19.1 %
Bayern 141 13.1 %
Berlin 41 3.8%
Brandenburg 19 18 %
Bremen 18 17 %
Hamburg 55 51%
Hessen 77 71%
Mecklenburg-Vorpommern 8 0.7 %
Niedersachsen 95 8.8 %
Nordrhein-Westfalen 256 23.7 %
Rheinland-Pfalz 40 37%
Saarland 1 10 %
Sachsen 31 29%
Sachsen-Anhalt 20 19 %
Schleswig-Holstein 38 35%
Thiringen 18 17 %
Ausland 6 0.6 %
Gesamt 1.080 100.0 %
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Stichprobenbeschreibung

Umsetzungsstand BGF/BGM und finanzielle Ressourcen

,lch welchem Rahmen wird in lhrem Unternehmen

das BGM/die BGF umgesetzt?*
3,3%

: N= 1081
= gar nicht

= es werden einzelne BGF-MalRnahmen umgesetzt
m es werden BGF-MalRnahmen umgesetzt und ein BGM befindet sich

derzeit im Aufbau
es gibt ein ganzheitliches BGM
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L7 ¢

Stichprobenbeschreibung

Umsetzungsstand BGF/BGM und finanzielle Ressourcen

lch welchem Rahmen wird in Inrem Unternehmen »Welche finanziellen Ressourcen stellt lhr
das BGM/die BGF umgesetzt?* Unternehmen aktuell fur BGF/BGM pro Jahr zur

3,3% Verfigung (ohne Personalkosten)?“

= gar nicht N= 1081
m keine finanziellen Ressourcen
m bis unter 10.000 Euro

= es werden BGF-MalRnahmen umgesetzt und ein BGM befindet sich = 10.000 Euro bis unter 50.000 Euro
derzeit im Aufbau 50.000 Euro bis unter 100.000 Euro

es gibt ein ganzheitliches BGM = 100.000 Euro und mehr
= unbekannt

= es werden einzelne BGF-MalRnahmen umgesetzt

16 | AK Betriebliche Gesundheitsférderung bei Gesundheit Berlin-Brandenburg, 9. Mai 2023
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Herausforderungen am Arbeitsplatz

wirtschaftliche krisen

menge an arbeit
flexibilitat der arbeitsz

unternehmenskultur
wandel der arbeitswelt wissenstran sfer erwartungen der mitarbeit

achtsamkeit demografischer wandel unternehmensattraktivitét
wissenssicherung menge an aufgaben

mobiles arbeiten .o transformation  betriebsklima
umstrukturierungen f h k |
~=aeeers 1 JCAKIATIEMANQGE
einfihrung mobiler arbeit . . .
arbeitsmenge m I tO r b e I te r b I n d U n g schichtarbeit

ein neues normal zu finde attraktivitat )
personalbindung

flexible arbeitsplatze hy bndes Grberten
. Itersabgd
kompetente fachkrafte =~ @999

restrukturierungen gesund fuhren auf distanz
soziale isolation

pflegepersonalmangel

entgrenzung

back2office

employee engagement
psychische gesundheit
verdnderte erwartungen
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Aktuelle Herausforderungen am Arbeitsplatz
Eher gro3e/grof3e Bedeutung aktuell

Herausforderungen in der Arbeitswelt

Menge der Aufgaben [ :s. 7
Komplexitat der Aufgaben |, 77 4
Quantitat von zu verarbeitenden Informationen _ 71,4
Ablenkung/Unterbrechung am Arbeitsplatz _ 57,5
Permanente Veranderungen (Restrukturierung) _ 55,5
Permanente Erreichbarkeit _ 53,2
Selbstmanagement im Home-Office ||| NG ::.°
Veranderte Erwartungen Anderer _ 36,6
Integration von ausléndischen Fachkraften _ 30,7
Soziale Isolation _ 28,0
Ruckkehr ins alte Arbeitsumfeld/back2office _ 28,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Studie: #whatsnext - Gesund arbeiten in der hybriden Arbeitswelt / Befragte: 1.098 Geschaftsfihrende,
TK, IFBG, Personalmagazin (Haufe) Gesundheitsverantwortliche und Personaler:innen
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Herausforderungen am Arbeitsplatz

,Welche Bedeutung haben aktuell folgende arbeitsbezogene Herausforderungen in Ihrem N= 684 - 707
Unternehmen und wie schatzen Sie deren Bedeutung in den nachsten 3 Jahren ein?“

Menge der Aufgaben 2,3

Komplexitat der Aufgaben 2,2

Quantitat von zu verarbeitenden.. 21

Permanente Veranderungen..

18

I s

Ablenkung/Unterbrechung am..

=
\I

Permanente Erreichbarkeit

=
0

Selbstmanagement im Home-Office

s
(631

Veranderte Erwartungen Anderer

P
(o]

Integration von auslandischen..

e
IN

Soziale Isolation

=
=

Ruckkehr ins alte..

1 2 3
maktuell min 3 Jahren 0 keine Bedeutung 1 eher geringe Bedeutung
2 eher grolRe Bedeutung 3 groRRe Bedeutung

o
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Herausforderungen am Arbeitsplatz

Bedeutungszuwachs: aktuelle Ergebnisse und Prognose N= 684 - 707

Integration von auslandischen Fachkraften [ o4
Selbstmanagement im Home-Office [ 03
Komplexitat der Aufgaben [N o3
Soziale Isolation [ o3
Veranderte Erwartungen Anderer [ 02
Quantitat von zu verarbeitenden Informationen [ 02
Ablenkung/Unterbrechung am Arbeitsplatz [ o2
Permanente Veranderungen (Restrukturierung) || NEGEGN 0.1
Menge der Aufgaben [N o.1
Permanente Erreichbarkeit [N 0.1

Rickkehr ins alte Arbeitsumfeld/back2office 0

0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45
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Bedeutung der Themen

,Welche Bedeutung haben aktuell folgende Themen fur die BGF/das BGM in Ihrem
Unternehmen und wie schatzen Sie deren Bedeutung in den nachsten 3 Jahren ein?” N= 851-902

Hybrides Arbeiten

Betriebliches..
Lebenslange Lernen
Work-Life-Integration
Achtsamkeit
Psychische Gefahrdungsbeurteilung
Gesundheitskommunikation
Burn-Out/Uberforderung/Depression
Absentismus
Prasentismus
New Work
Kennzahlenmanagement
Schlaf und Erholung

Entgrenzung
Digitale BGF
Sucht
0,5 _ 1 2,5 3
maktuell ®in 3 Jahren 0 keine Bedeutung 1 eher geringe Bedeutung
2 eher grof3e Bedeutung 3 groRRe Bedeutung
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Bedeutung der Themen

Bedeutungszuwachs: akiuelle Ergebnisse und Prognose e 851,000

Work-Life-Integration | 06
Psychische Gefahrdungsbeurteilung e 0,6
New Work I 0,6
Digitale BGF I o6
Burn-Out/Uberforderung/Depression [ 0.6
Lebenslanges Lernen [ o5
Kennzahlenmanagement | 0,5
Gesundheitskommunikation NG 0,5
Schlaf und Erholung I 0,4
Hybrides Arbeiten [, 04
Entgrenzung . 0,4
Achtsamkeit NG, 04
Sucht [N 0,3
Betriebliches Eingliederungsmanagement [N 0.3
Absentismus I 0,3
Prasentismus [N 02

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
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Bedeutung der Psychischen Gefahrdungsbeurteilung T
am Arbeitsplatz steigt
Bedeutung aktuell und in drei Jahren

Psychische Gefahrdungsbeurteilung

25

Welche Bedeutung hat die Psychische Geféahrdungsbeurteilung fiir das Betriebliche
Gesundheitsmanagement heute und in drei Jahren?

2022
groBe Bedeutung)
2025
groBe Bedeutung)

10 20 30 40 50 60 70 %

Studie: #whatsnext - Gesund arbeiten in der hybriden Arbeitswelt / Befragte: 1.098 Geschaftsfiihrende,
TK, IFBG, Personalmagazin (Haufe) Gesundheitsverantwortliche und Personaler:innen

| AK Betriebliche Gesundheitsférderung bei Gesundheit Berlin-Brandenburg, 9. Mai 2023
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Durchfiihrung der GB Psych

6,5%

mja min Planung ®mnein = weiB ich nicht

GB Psych = Psychische Gefédhrdungsbeurteilung
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Angebote zur Stressbewaltigung uiberschaubar

Umgesetzte MaBnahmen in Unternehmen

Arbeitssicherheit

77,9

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

75,5

Sport und Bewegung

Funrung - | <o.:
ernahrung | >
Stressbewiltigung und Ressourcenstidrkung _ 39,1

Mitarbeiterberatung (z. B. Sozialberatung, EAP)

W
()
~

o

schiaf | EEGEGBN 155
Schichtdienst - 11,3
Sonstige: - 5,3
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
Studie: #whatsnext - Gesund arbeiten in der hybriden Arbeitswelt / Befragte: 1.098 Geschaftsfihrende,
TK, IFBG, Personalmagazin (Haufe) Gesundheitsverantwortliche und Personaler:innen

Rundungsdifferenzen moglich
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Angebote im Unternehmen

,In welchen der folgenden Bereiche gibt es in Ihrem Unternehmen Angebote?* N= 1069

Arbeitssicherheit  |EEEEm—— 8, 06
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) GGG 55%
Betriebliches Versorgungsmanagement | NG 71, 7%
Ergonomie [ o 6%
Sport und Bewegung I 6 5%
Fuhrung I /0. 1%
Ermnéahrung I NG :o s
Digitale Gesundheitsférderung (z. B. Online-Coaching,.. | K EIGczczIzIINININGIN:NGE :°./%
Stressbewaltigung und Ressourcenstarkung | NEGEGEGEGEGEGEGEGE :0.1%
Entspannung (z. B. Augenentspannung, Massage) GG :7.0%
Mitarbeiterberatung (z. B. Sozialberatung, EAP) |G ::3.0%
Diversitat/Vielfalt | EGTEEE 265
Schlaf G 15.5%

Schichtdienst | EEzGzGzGzg 11.3%
Sonstige: M 5.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
in %
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Bedeutung von jungen Beschaftigten fur BGM/BGF steigt

(eher) groB3e Bedeutung aktuell und in drei Jahren

Personengruppen

In drei Jahren

Fiihrungskréfte 62,9 + 15,7 %
Hybrid arbeitende Beschiftigte ||| GGG - - + 20,7 %
Beschaftigte in Teilzeit _ 44,4 + 14,6 %
Erziehende Beschaftigte _ 37,7 + 14,3 %
Gewerbliche Beschaftigte ||| GGG 5.0 +68% M
Auszubildende/junge Beschéftigte _ 34,6 + 23,5 % I
Beschaftigte mit Migrationshintergrund _ 25,4 + 18,9 %
Pflegende Beschaftigte ||| Gz 7.3 +19,1 %
Geflichtete | 105 + 16,1 %
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Studie: #whatsnext — Gesund arbeiten in der hybriden Arbeitswelt / Befragte: 1.098 Geschéftsfiihrende,
TK, IFBG, Personalmagazin (Haufe) Gesundheitsverantwortliche und Personaler:innen

Rundungsdifferenzen moglich
29 | AK Betriebliche Gesundheitsférderung bei Gesundheit Berlin-Brandenburg, 9. Mai 2023



Entwicklungen, Trends und Themen

30

~Welche Bedeutung haben aktuell folgende Entwicklungen, Trends und Themen in Ihrem
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N= 645 - 701

Unternehmen und wie schatzen Sie deren Bedeutung in den nachsten 3 Jahren ein?”

Datenschutz/Datensicherheit
Digitalisierung/digitale Transformation
Klassische Kommunikationswege
Klima & Nachhaltigkeit
Kollaborationen und Kooperationen
Gesellschaftliche Unternehmensverantwortung
Cloud Computing

Umgang mit Big Data

Kunstliche Intelligenz
Roboterisierung

Virtual Reality

Augmented Reality

Metaverse

1
m aktuell min 3 Jahren

0 keine Bedeutung 1 eher geringe Bedeutung
2 eher groRe Bedeutung 3 groRRe Bedeutung
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Entwicklungen, Trends und Themen

Bedeutungszuwachs: akiuelle Ergebnisse und Prognose NZ oo

Kinstliche Intelligenz | 06
Virtual Realitiy [N o5
Umgang mit Big Data [N o5
Klima & Nachhaltigkeit (z. B. Hitzebelastung,.. | I o5
Cloud Computing [N o5
Augmented Reality [N o5
Roboterisierung NG 04
Metaverse [N 0.4
Digitalisierung/digitale Transformation NG o4
Kollaborationen und Kooperation [N 04
Gesellschaftliche Unternehmensverantwortung (CSR) NG o4
Datenschutz/Datensicherheit | I INEGN o2
0.2 mKommunikaﬁonswege (z. B. Telefon, E-Mail)

-0,3 -0,2 -0,1 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7
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Fuhrung/Mindful
Leadership
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Gesundes Fuhren

,Welche Bedeutung haben aktuell folgende Themen ftr die Fihrungskultur in Threm N=687-717
Unternehmen und wie schatzen Sie deren Bedeutung in den nachsten 3 Jahren ein?”

N
N

Mal3nahmen zur Wissenssicherung

N
=

Mafl3nahmen zur Schaffung einer Unternehmenskultur
Prozessbegleitung/Change Management

N
o

N
o

Maflinahmen zur Schaffung einer Feedbackkultur
Gesunde Fuhrung

N
[EEN

Mal3nahmen des Konfliktmanagements
Achtsame Fuhrung/Mindful Leadership
Agile Fuhrung

} P
ql\) @
o

—
©

=
\I

Digital Leadership

=
IN

Demokratisierung
2 3

(@)
[

maktuell min 3 Jahren 0 keine Bedeutung 1 eher geringe Bedeutung
2 eher grofl3e Bedeutung 3 groRRe Bedeutung
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Gesundes Fihren

Bedeutungszuwachs: akiuelle Ergebnisse und Prognose N

Gesunde Fihrung | os
Achtsame Fohrung/Mindful Leadership | os

Malinahmen zur Wissenssicherung 0,7

Agile Fuhrung 0,7

Prozessbegleitung/Change Management 0,6
MalRnahmen zur Schaffung einer Unternehmenskultur 0,6

Malinahmen zur Schaffung einer Feedbackkultur 0,6

Malnahmen des Konfliktmanagements 0,6

Digital Leadership 0,5

Demokratisierung 0,4

o

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

~
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Bedeutung von Mindful Leadership steigt

Flihrungskrafte als Vorbild:

Mindful Leadership immer wichtiger in Unternehmen

Welche Bedeutung hat Mindful Leadership fir das Betriebliche Gesundheitsmanagement heute
und in drei Jahren?

2022
groBe Bedeutung)
2025
grof3e Bedeutung)

10 20 30 40 50 60 70 %
Studie: #whatsnext — Gesund arbeiten in der hybriden Arbeitswelt / Befragte: 1.098 Geschéftsfilhrende,
TK, IFBG, Personalmagazin (Haufe) Gesundheitsverantwortliche und Personaler:innen
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Thema:
New Work/Homeoffice
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Herausforderung: New Work

,Welche der folgenden Angebote bzw. Themen im Kontext New Work werden in e

Ihrem Unternehmen umgesetzt bzw. sind aktuell in Planung?“

Nutzung mobiler Technologien || EGTNGEGEEEEEEEEEEEEEEE - S
Teambuildingmarnahmen | NIIINGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -
Arbeitszeitautonomie || GGG .7
Agile Projektarbeit || NG /0°
Arbeitsortautonomie || EEGTGTTTTNNGNGNGNGEEEEEEEEEEEEEEEEE 37 S
Workshops zum Thema Achtsamkeit und Resilienz || EGGNGNGGEGEGEGEGEEE ;6 S
Fokus auf Selbstmanagement | EENNEIEIGINGNGNGz<GgGEEEEEEEE 35/
Empowerment orientierte Fuhrung || GGG 20,9
Objectives and Key Results | IEGNzGzG 14,8

New Pay [N 6.9
Andere ] 1,6
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Herausforderung: New Work

,Welche der folgenden Burokonzepte werden in Ihrem Unternehmen umgesetzt e

bzw. sind aktuell in Planung?“

Konferenz- und Besprechungsraume _ 81,6
Einzelburos/Zellenblros _ 60,0
Flachen zum informellen Austausch _ 52,3
R&ume zum konzentrierten Arbeiten _ 32,3
]

Open-Space-Biros

Coworking Spaces _ 24,1
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Herausforderungen: Homeoffice

Angebote fiir hybrid arbeitende Beschaftigte

Vereinbarungen iiber flexible Homeoffice-Tage 79,6

Maoglichkeit des beruflichen und informellen Austauschs 55,3

Mdoglichkeit zur Kollaboration und Zusammenarbeit

IS
e
N

IS
e
N

Angebote zur Selbstorganisation

Angebote zum Thema Achtsamkeit 38,3

Etablierung neuer Raumkonzepte 36,9

Angebote zu Work-Life-Integration 30,7

Angebote zum Thema Entgrenzung

14,0

)

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Studie: #whatsnext - Gesund arbeiten in der hybriden Arbeitswelt / Befragte: 1,098 Geschaftsfiihrende,
TK, IFBG, Personalmagazin (Haufe) Gesundheitsverantwortliche und Personaler:innen
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Herausforderung: Gewerbliche Beschaftigte

,Sie haben angegeben, dass gewerblich Beschaftigte in Inrem Unternehmen e

arbeiten. Welche der folgenden Angebote bzw. Malinahmen setzen Sie um oder
planen Sie umzusetzen, um den Herausforderungen fur gewerblich Beschéftigte zu
begegnen?”
Teilzeit |, 5
Gleitzeit |, -
Langfristige Planung der Schichten _ 40,3
Personalplanung auf Grundlage von Auslastung _ 40,0
Einbindung der Beschaftigten bei der..._ 27,2
Mobiler Abruf von Schichtplanen _ 15,7
Online-Feedbackmdglichkeit _ 15,7
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Techniker

#whatsnext2022 - messages

Ziel eines ganzheitlichen BGM Burnout begegnen mit strukturellen

verfolgen verhaltensorientierten Angeboten

27,0 % haben dies erst implementiert. Im 51,5 % setzen die GB Psych erst um.

Vergleich zu den Ergebnissen aus der Studie 2017 Best-Practice-Beispiele oder der Erfahrungsaustausch
(26,3 %) stagniert dieser Wert. in Gesundheitsnetzwerken kénnen hier helfen.
Flhrungskrafte konkret unterstiitzen Hybride Arbeit fordern und gewerbliche

Beschaftigte in den Blick nehmen.
Fihrungskrafte haben flr 62,9 % der

Organisationen eine (eher) groBe Bedeutung. Knapp 80 % der Organisationen haben Vereinbarung
Jedoch setzen nur 38,3 % Angebote zur gesunden zur raumlichen Flexibilitat. Die gewerblichen
Fihrung um. Hier sollten den Worten Taten folgen. Beschaftigten durfen nicht vergessen werden.
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

Ich freue mich auf Ihre Fragen und
Anmerkungen!

Weitere Informationen
erhalten Sie unter tk.de,
Suchnummer 2146936

Wiebke Arps
Gesundheitsmanagement
Tel. 040 - 69 09-5370
Mobil 01 51 - 18 83 29 40
wiebke.arps@tk.de
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