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Globale Trends 

• Lange Arbeitszeiten machen krank (750.000 Todesfälle per WHO) 
• Schlechte psychische Gesundheit kostet die europäische Wirtschaft 

jährlich rund 600 Mrd. EUR (OECD) 
• 23 % der Mitarbeiter engagieren sich, 59 % "Quiet Quitting", 33 % 

steigern ihr allgemeines Wohlbefinden (Gallup) 
• 78 % der Arbeitnehmer in der EU, die während der Pandemie von zu 

Hause aus arbeiteten, gaben an, dass sie es vorziehen, weiter Teilzeit 
aus der Ferne zu arbeiten, 30% an mindestens drei Tagen pro Woche 
(Eurofound) 

• Zusammenhang zwischen Qualität der Arbeit und Wohlbefinden der 
Arbeitnehmer, Krankheitstage, Arbeitszufriedenheit sowie 
Arbeitsmotivation (OECD)
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Gallup, State of the Global Workplace Report, 2023
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Psychologische Sicherheit

Mind Share Partners: 2023 Mental Health at Work Report
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•Arbeitsintensität: arbeiten unter Zeitdruck und mit 
vielen Deadlines

•Soziale Anforderungen: Mobbing und/oder 
Diskriminierung 

•Soziale Ressourcen: Unterstützung durch 
Kollegen und Vorgesetzte, Anerkennung, 
Gerechtigkeit in der Organisation 

•Belohnungen: faire Bezahlung, Karrierechancen, 
Jobsicherheit

Auswirkungen der Arbeit auf die Gesundheit

Eurofound, European Working Conditions Survey 
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Risikogefährdet sind...

• Berufe: niedriges Qualifikationsniveau

• Sektoren: Transport, Bauwesen, Industrie, 
Gesundheit

• Arbeitnehmer in unsicheren Arbeitsverhältnissen und 
mit befristeten Verträgen 

• Arbeitnehmer mit langen Arbeitszeiten und hohen 
Anforderungen

• Mitarbeiter in Unternehmen mit Stellenabbau
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https://oecd.ai/en/work-innovation-productivity-skills
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https://oecd.ai/en/work-innovation-productivity-skills
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European Union employers have an obligation to 
assess and manage psychosocial risks and prevent 
work-related stress through the Framework Directive 
89/391/EEC, which deals with health and safety in the 
EU. 

Source:http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/he
alth_hygiene_safety_at_work/c11113_en.htm

http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/health_hygiene_safety_at_work/c11113_en.htm
http://europa.eu/legislation_summaries/employment_and_social_policy/health_hygiene_safety_at_work/c11113_en.htm
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• Belgium: Royal Decree on the prevention of psychosocial risks at work 
• Denmark: Danish Working Environment Act.
• Finland: Finnish Occupational Safety and Health Act 
• France: French labor law includes provisions for the assessment of 

psychosocial risks. 
• Deutschland: § 5 ArbSchG 
• Italy: Legislative Decree 81/2008 
• Netherlands: Dutch Working Conditions Act 
• Norway: Working Environment Act 
• Spain: Law on the Prevention of Occupational Risks
• Sweden: Sweden’s Work Environment Act 
• United Kingdom: The UK’s Health and Safety at Work Act (Management of 

Health and Safety at Work Regulations)

Gesetzgebung
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Verfügen Sie über 
ausreichende 
Informationen, um eine 
psychische 
Gefährdungsbeurteilung 
durchzuführen?

Source: European Survey of Enterprises on 
New and Emerging Risks (ESENER)
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Was Investoren verlangen…
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Mitarbeiter wollen…
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“Good Health is Good Business”



20

BGF Programme

Aon Global Wellbeing Survey 2023



WHO Healthy Workplaces: 
A Global Model 
for Action

http://www.who.int/occupational_health/publications/healthy_workplaces_model.pdf 

The use of the WHO Healthy Workplaces Model for Action does not 
imply endorsement or recommendation by WHO in any manner 
whatsoever of any of the organisers, sponsors, participants, finalists 
and winners and does not imply expression of any opinion 
whatsoever on the part of WHO on the content of the GHWAwards.

http://www.who.int/occupational_health/publications/healthy_workplaces_model.pdf
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Global webinar on Mental well-being during COVID-19 12/19/2024 23

Faktoren der Psychischen Gesundheit

Einfluss

Soziales Umfeld Sinn / Bedeutung 
der Arbeit

Anerkennung

Berechenbarkeit Balance



24



25

Global Healthy Workplace Awards & Certification
Multinational Enterprises:                
TCS/Chevron (2024), Mars (2023), EDP (2022), HSBC 
(2021), GSK (2020), Lendlease (2018), Chevron 
(2017), Unilever (2016), GSK (2015), IBM (2014), 
Royal Dutch Shell (2013)
Large Enterprises:            
NUS (2024), TLC (2023), NUS (2022), Indian Oil 
(2021), Dalin Tzu Chi Hospital (2020), Hero Motocorp 
(2019), Hospital Alemão Oswaldo Cruz (2018), Jemena 
(2017), Monash University (2016), Unilever Brasil 
(2015), Telefonica do Brasil (2014), Alexandra Health 
(2013)
Small and Medium-Sized Enterprises:          
Fundação Copel (2023), APHRC (2022), Avail (2021), 
Swisse Wellness (2020), Global Prairie (2019), AB May 
(2018), Lincoln Industries (2017), Vitality (2016), Lan 
Spar Bank (2015), Spokane Regional Health District 
(2014), Toyal America (2013)

www.globalhealthyworkplace.org 
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Contact: 
 wk@wolfkirsten.com 
www.wolfkirsten.com

www.globalhealthyworkplace.org

mailto:wk@wolfkirsten.com
http://www.wolfkirsten.com/
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